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1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
    

                         ฝ่ายอำนวยการ5 กองบังคับการอำนวยการ กองบัญชาการตำรวจนครบาล มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับงาน การออกใบอนุญาตประเภทต่างๆ ซึ่งมีงานที่เกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยธุรกิจรักษาความปลอดภัยตาม พ.ร.บ.ธุรกิจรักษา
ความปลอดภัย พ.ศ.2558 ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ให้ผู้บัญชาการตำรวจนครบาลเป็นนายทะเบียนประจำกรุงเทพมหานคร/นาย
ทะเบียนกลาง มีอำนาจหน้าที่ในการออกใบอนุญาตประกอบธุรกิจรักษาความปลอดภัย  (ธภ.2), การออกใบอนุญาตเป็นพนักงาน
ร ักษาความปลอดภัยรับอนุญาต (ธภ.7) และการร ับรองสถานฝึกอบรมหลักสูตรการรักษาความปลอดภัย (ธภ.12)                    
ของกองบัญชาการตำรวจนครบาล โดยขั้นตอนการยื่นคำขอประเภทต่าง ๆ ดังนี ้

1.การออกใบอนุญาตประกอบธุรกิจรักษาความปลอดภัย (ธภ.2) 
1.1 รับเอกสารคำขอพร้อมด้วยเอกสารและหลักฐาน 
1.2 ภายใน 15 วัน นับตั ้งแต่วันที ่ได้ร ับเอกสารคำขอรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจรักษาความปลอดภัย  

หากเห็นว่าเอกสารไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน นายทะเบียนมีหนังสือแจ้งให้ผู้ขอรับใบอนุญาตทราบพร้อมด้วยเหตุผลเพื่อแก้ไข
ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันท่ีได้รับหนังสือ 

1.3 นายทะเบียนมีหนังสือแจ้งคำสั ่งอนุญาตหรือไม่อนุญาตไปยังผู ้ขอรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจร ักษา  
ความปลอดภัยภายใน 60 วัน นับตั้งแต่วันท่ีได้รับคำขอรับใบอนุญาต 

1.4 ให้ผู ้ขอรับใบอนุญาตมาชำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตประกอบธุรกิจรักษาความปลอดภัยภายใน 60 วัน
นับตั้งแต่วันท่ีได้รับหนังสือแจ้ง 

1.5 นายทะเบียนออกใบอนุญาตให้แก่ผู ้ขอรับใบอนุญาตภายใน 7 วันนับตั้งแต่วันที ่ได้ชำระค่าธรรมเนียม  
แต่หากผู้ขอรับใบอนุญาตไม่ชำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตภายในระยะเวลาที่กำหนด ให้ถือว่าผู้ขอรับใบอนุญาตไม่ประสงค์จะ
รับใบอนุญาต และให้เจ้าหน้าที่จำหน่ายเรื่องออกจากสารบบ 
2.การออกใบอนุญาตเป็นพนักงานรักษาความปลอดภัยรับอนุญาต (ธภ.7) 

2.1 รับเอกสารคำขอพร้อมด้วยเอกสารและหลักฐาน 
2.2 ภายใน 15 ว ันนับตั ้งแต ่ว ันที ่ ได ้ร ับเอกสารคำขอร ับใบอนุญาตเป็นพนักงานร ักษาความปลอดภัย  

รับอนุญาต หากเห็นว่าเอกสารไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน นายทะเบียนมีหนังสือแจ้งให้ผู้ขอรับใบอนุญาตทราบพร้อมด้วย
เหตุผลเพื่อแก้ไขให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันท่ีได้รับหนังสือ 

2.3 นายทะเบียนมีหนังสือแจ้งคำสั ่งอนุญาตหรือไม่อนุญาตไปยังผู ้ขอรับใบอนุญาตเป็นพนักงานรักษา  
ความปลอดภัยรับอนุญาต ภายใน 60 วัน นับตั้งแต่วันท่ีได้รับคำขอรับใบอนุญาต 

2.4 ให้ผ ู ้ขอรับใบอนุญาตมาชำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตเป็นพนักงานรักษาความปลอดภัยรับอนุญาต  
ภายใน 60 วัน นับตั้งแต่วันท่ีได้รับหนังสือแจ้ง 

2.5 นายทะเบียนออกใบอนุญาตให้แก่ผู ้ขอรับใบอนุญาตภายใน 7 วันนับตั้งแต่วันที ่ได้ชำระค่าธรรมเนียม  
แต่หากผู้ขอรับใบอนุญาตไม่ชำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาตภายในระยะเวลาที่กำหนด ให้ถือว่าผู้ขอรับใบอนุญาตไม่ประสงค์จะ
รับใบอนุญาต และให้เจ้าหน้าที่จำหน่ายเรื่องออกจากสารบบ 
3.การรับรองสถานฝึกอบรมหลักสูตรการรักษาความปลอดภัย (ธภ.12)  

3.1 รับเอกสารคำขอพร้อมด้วยเอกสารและหลักฐาน 
3.2 ภายใน 15 วัน นับตั้งแต่วันที่ได้รับเอกสารคำขอรับรองสถานฝึกอบรมหลักสูตรการรักษาความปลอดภัย หาก

เห็นว่าเอกสารไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน ให้นายทะเบียนมีหนังสือแจ้งให้ผู้ยื่นขอรับรองสถานฝึกอบรมหลักสูตรการรกัษาความ
ปลอดภัยทราบพร้อมด้วยเหตุผลเพื่อแก้ไขให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันท่ีได้รับหนังสือ 

3.3 ให้นายทะเบียนจังหวัดจัดทำรายงานการตรวจสอบพร้อมความเห็นเสนอนายทะเบียนกลางพิจารณา  
3.4 นายทะเบียนกลางมีหนังสือแจ้งคำสั ่งร ับรองหรือไม่ร ับรอง ไปยังผู ้ย ื ่นคำขอทราบภายใน 60 วัน            
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นับตั้งแต่วันที่ได้รับคำขอ โดยในกรณีการให้การรับรองสถานฝึกอบรมที่ตั้งอยู่ในท้องที่จังหวัดอื่น ให้นายทะเบียน
กลางความเห็นของนายทะเบียนจังหวัดมาประกอบการพิจารณาด้วย 

 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

                                                               โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  มากกว่า   ๒๐   ครั้งต่อป ี
๔    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ไมเ่กิน      ๒๐  ครั้งต่อป ี
๓    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ไมเ่กิน      ๑๕  ครั้งต่อปี 
๒    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ไมเ่กิน      ๑๐  ครั้งต่อปี 
๑    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ไมเ่กิน      ๕    ครั้งต่อปี 

 

หมายเหตุ : โอกาสเกิดการกระทำทุจริต หมายถึง โอกาสการเกิดการกระทำสุจริตในเรื่องของการออกใบอนุญาตประกอบ
ธุรกิจรักษาความปลอดภัย หรือการออกใบอนุญาตเป็นพนักงานรักษาความปลอดภัย อนุญาตหรือรับรองสถานการฝึกอบรม
หลักสูตรการรักษาความปลอดภัย 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

                                             ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 
๕  -  เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  

๔ 
 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน  สือ่สังคมออนไลนล์งข่าวอย่างต่อเนือ่ง  
   และสังคมให้ความสนใจ  

๓  - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
๒  - มีคนร้องเรียน แจ้งเบะแส  
๑  - แทบจะไม่มี   
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ 
ปานกลาง 

(๕ X ๑ = ๕) 
สูง 

(๕ X ๒ = ๑๐) 
สูงมาก 

(๕ X ๓ = ๑๕) 
สูงมาก 

(๕ X ๔ = ๒๐) 
สูงมาก 

(๕ X ๕ = ๒๕) 

๔ 
ต่ำ 

(๔ X ๑ = ๔) 
ปานกลาง 

(๔ X ๒ = ๘) 
สูง 

(๔ X ๓ =๑๒) 
สูงมาก 

(๔ X ๔ = ๑๖) 
สูงมาก 

(๔ X ๕ = ๒๐) 

๓ 
ต่ำ 

(๓ X ๑ = ๓) 
ปานกลาง 

(๓ X ๒ = ๖) 
ปานกลาง 

(๓ X ๓ = ๙) 
สูง 

(๓ X ๔ = ๑๒) 
สูงมาก 

(๓ X ๕ = ๑๕) 

๒ 
ต่ำ 

(๒ X ๑ = ๒) 
ต่ำ 

(๒ X ๒ = ๔) 
ปานกลาง 

(๒ X ๓ = ๖) 
ปานกลาง 

(๒ X ๔ = ๘) 
สูง 

(๒ X ๕ = ๑๐) 

๑ 
ต่ำ 

(๑ X ๑ = ๑) 
ต่ำ 

(๑ X ๒ = ๒ ) 
ต่ำ 

(๑ X ๓ = ๓) 
ต่ำ 

(๑ X ๔ = ๔) 
ปานกลาง 

(๑ X ๕ = ๕) 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว    หมายถึง ความเสี่ยงระดบัต่ำ (น้อยกว่า ๕ คะแนน) 
• สีเหลือง  หมายถึง ความเสีย่งระดบัปานกลาง (๕ - ๙ คะแนน) 
• สีส้ม      หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูง  (๑๐ - ๑๔ คะแนน) 
• สีแดง    หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูงมาก ( ๑๕ คะแนน ขึ้นไป) 
 

การประเมินความเสี่ยงการให้หรือรับสินบน 

  กระบวนงาน  :  การออกใบอนญุาตประกอบธุรกิจรักษาความปลอดภัย การออกใบอนุญาตเป็นพนักงานรักษา 

                     ความปลอดภัยรับอนุญาตและการรับรองสถานฝึกอบรมหลักสูตรการรักษาความปลอดภัยของ พ.ร.บ. 
                        ธุรกิจรักษาความปลอดภัย พ.ศ. 2558  

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ของความเสี่ยง 
ระดับความรุนแรงของการทุจริต 

(Risk  Score) ระดับความเสี่ยง 
Likelihood Impact L x I 

๑ การยื ่นเอกสารของผู ้ประสงค์
ขอรับใบอนุญาต 
๑.1 รับคำขอเอกสาร 
      1.1.1 การออกใบอนุญาต
ประกอบธ ุรก ิจร ักษาความ
ปลอดภัย 
      1.1.2 การออกใบอนุญาต
เป็นพนักงานรักษาความปลอดภัย 
      1.1.3 รับอนุญาตและการ
รับรองสถานฝึกอบรมหลักสูตร
ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม ป ล อดภั ย 
 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจาก ผู้ยื่นคำขอ 
เพื ่อให้ได้ร ับการบริการที ่รวดเร ็วกว่า
บุคคลอื่น ( O1 ) 

2 2 4 ระดับความเสี่ยง
ต่ำมาก 

๒ การพิจารณาของเจ้าหน้าท่ี 
๒.๑ ตรวจสอบข้อมูลเอกสาร
ประกอบคำขอ 
๒ . ๒  ป ร ะ ม วล เ ร ื ่ อ ง เ สนอ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อขออนุมัติ 

การเสนอผลประโยขน์เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ผ ่อนปรนการพิจารณาเอกสารที ่ไม่
ครบถ้วน ( O2 ) 
 

2 2 4 ระดับความเสี่ยง
ต่ำมาก 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิด 

 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕      

๔      

๓      

๒  O1,O2               

๑                 
 

 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง : การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. ๒๕๕๘ ของ พ.ร.บ.ธุรกจิรักษาความปลอดภัย พ.ศ. 2558 
กระบวนงาน : การออกใบอนุญาตประกอบธุรกจิรักษาความปลอดภัย (ธภ.2) การออกใบอนุญาตเปน็พนักงานรักษา 
ความปลอดภัยรบัอนุญาต (ธภ.7) และการรับรองสถานฝึกอบรมหลกัสูตรการรักษาความปลอดภัย (ธภ.12) ของ พ.ร.บ.ธุรกิจ
รักษาความปลอดภัย พ.ศ. 2558 
 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ของความเสี่ยง 

 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
วิธกีารในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
1.การยื ่นเอกสารของผ ู ้ประสงค์
ขอรับใบอนุญาต 
   ๑.1 รับคำขอเอกสาร 
        1.1.1 การออกใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจรักษาความปลอดภัย  
        1.1.2 การออกใบอนุญาต
เป็นพนักงานรักษาความปลอดภัย 
        1.1.3 รับอนุญาตและการ
รับรองสถานฝึกอบรมหลักสูตรการ
รักษาความปลอดภัย 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจากผู้ยื่น
คำขอ เพื ่อให้ได้รับการบริการที่
รวดเร็วกว่าบุคคลอื่น ( O1 ) 

1.ให้จ ัดทำระบบลงทะเบียนคำขอ 
ผ่านระบบออนไลน์ 
2.ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาสอดส ่อง ด ูแล           
การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 

๑. ประชาสัมพันธ ์เผยแพร่
บริการผ่านระบบออนไลน์ของ
การขอใบอนุญาต 
๒. ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการ
ลงทะเบียนยื่นคำขอ/เอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง 
- ผ่านระบบออนไลน์ 
-  ม ี ป ้ า ยประชาส ั มพ ั นธ์
เกี ่ยวกับ พ.ร.บ.ธุรกิจรักษา
ความปลอดภัย พ.ศ. 2558 
- มีเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์
เพื่อช้ีแจงเพิ่มเติม 
3. ประชุมสรุปรายงานผลการ
ดำ เน ินงานราย เด ื อน เพื่ อ
ทบทวนปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงานและกำหนดแนว
ทางการแก้ไขต่อไป 
4 . ก า ร ส ร ้ า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม               
No Gift Policy โดยจ ัดให ้มี
กิจกรรมเสริมสร้างองค์ความรู้ 
ปลุกจิตสำนึก สร้างทัศนคติ 
ค่านิยมที่ดีให้กับเจ้าหน้าที่ ให้
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ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ของความเสี่ยง 

 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
วิธกีารในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
มีจิตสำนึกในการปฏิเสธการ
รับของขวัญและของกำนัลจาก
การปฏิบัต ิหน้าที ่โดยกำชับ
เจ้าหน้าท่ี 

๒. การพิจารณาของเจ้าหน้าท่ี 
    2.๑ ตรวจสอบรายละเอียดของ 
เอกสารหลักฐาน 
   ๒.๒ ประมวลเรื่องเสนอผู้บังคับบัญชา
เพือ่ขออนุมัติ 
 

การเสนอผลประโยชน์เพื ่อให้
เจ้าหน้าที่ผ่อนปรนการพิจารณา
เอกสารที่ไม่ครบถ้วน ( O2 ) 

1. มีการพิจารณาโดยคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองเกี่ยวกับใบอนุญาต 
ตาม พ.ร.บ.ธุรกิจรักษาความปลอดภัย 
พ.ศ.2558 
2. มีระบบการตรวจสอบกลั่นกรอง         
การพิจารณาเอกสารตามลำดับชั้น 
3. กำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
ในการพ ิ จ ารณา ให ้ เ ป ็ น ไ ปต าม
ระยะเวลาที่กำหนด 

1. นำคำขอแต่ละประเภทเข้าที่
ประชุมเพื่อให้คณะกรรรมการฯ 
พิจารณาว่าคุณสมบัติครบถ้วน
หรือไม่  
2.  การ เสนอ เอกสารของ
เจ้าหน้าที่ต้องผ่านการพิจารณา
ตามลำดับชั้น เพื่อตรวจสอบว่า
เป ็นไปตามไปหล ักกฎหมาย
หรือไม่ 
3. ประช ุมอบรมเจ ้าหน ้าที่  
เพื ่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย และเพื่อ
ไ ม่ ใ ห้ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ 
ผู้ยื่นคำขอ  
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รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเด็นความเสี่ยง : การอนุมตัิ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ ของ พ.ร.บ.ธุรกิจรักษาความปลอดภยั พ.ศ.2558 

กระบวนงาน : การออกใบอนุญาตประกอบธุรกิจรักษาความปลอดภยั (ธภ.2) การออกใบอนุญาตเป็นพนักงานรักษาความปลอดภัยรับอนุญาต (ธภ.7)  

และการรับรองสถานฝึกอบรมหลกัสูตรการรักษาความปลอดภัย (ธภ.12) 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับของ 
ความเสีย่ง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร

จัดการความเสีย่ง 

1 การยื่นเอกสารของผู้ประสงค์ขอรบั
ใบอนุญาต 
๑.1 รับคำขอเอกสาร 
1.1.1 การออกใบอนุญาตประกอบ
ธุรกิจรักษา 
ความปลอดภัย  
1.1.2 การออกใบอนุญาต 
เป็นพนักงานรักษาความปลอดภัย 
1.1.3 รับอนญุาตและ 
การรับรองสถานฝึกอบรมหลักสูตรการ
รักษา 
ความปลอดภัย  

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
จาก  
ผู้ยื่นคำขอ เพื่อให้ได้รับ
การบริการที่รวดเร็วกว่า
บุคคลอื่น ( O1 ) 

ระดับความ
เสี่ยงต่ำมาก 

๑. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่บริการผ่านระบบออนไลน์
ของการขอใบอนุญาต 
 
๒. ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการลงทะเบียนยื่นคำขอ/
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
- ผ่านระบบออนไลน์ 
- มีป้ายประชาสัมพันธ์เกี ่ยวกับ พ.ร.บ.ธุรกิจรักษา
ความปลอดภัย พ.ศ.2558 
- มีเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์เพื่อช้ีแจงเพิ่มเติม 
3. ประชุมสรุปรายงานผลการดำเนินงานรายเดือน 
เพื ่อทบทวนปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานและ
กำหนดแนวทางการแก้ไขต่อไป 
 
 

1. มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน  
เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ยื่นคำขอทราบถึงขั้นตอน 
การขอใบอนุญาต (เอกสารหน้า 10) 
2. มีประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการลงทะเบียนยื่น 
คำขอ/เอกสารที่เกี่ยวข้อง (เอกสารหน้า ๑๑ - 12) 
 
 
 
 
3. มีการประชุมสรุปรายงานผลการดำเนินงาน
รายเดือน เพื ่อทบทวนปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงานและกำหนดแนวทางการแก้ไขต่อไป 
(เอกสารหน้า 1๓) 
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ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับของ 
ความเสีย่ง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร

จัดการความเสีย่ง 

4. การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy โดยจัดให้มี
ก ิจกรรมเสร ิมสร ้างองค ์ความร ู ้  ปล ุกจ ิตสำนึก  
สร้างทัศนคติ ค่านิยมที่ดีให้กับเจ้าหน้าท่ี ให้มีจิตสำนึก
ในการปฏ ิ เสธการร ับของขว ัญและของกำนัล 
จากการปฏิบัติหน้าท่ีโดยกำชับเจ้าหน้าที่ 

4. คำสั ่ง บช.น. เรื ่อง เจตนารมณ์ที ่จะไม่รับ
ของขวัญหรือของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ลง 15 มี.ค.68 (เอกสารหน้า ๑๔) 

2 การพิจารณาของเจ้าหน้าท่ี 
2.๑ ตรวจสอบรายละเอียด 
ของเอกสารหลักฐาน 
๒.๒ ประมวลเรื่องเสนอผู้บังคับ บัญชา
เพือ่ขออนุมัติ  

การเสนอผลประโยขน์
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีผ่อน
ปรนการพิจารณา
เอกสาร 
ที่ไม่ครบถ้วน ( O2 ) 

ระดับความ
เสี่ยงต่ำมาก 

1. นำคำขอแต ่ละประเภทเข ้าท ี ่ประช ุมเพื ่อให้  
คณะกรรรมการฯ พิจารณาว่าคุณสมบัติครบถ้วน
หรือไม่  
 
2. การ เสนอเอกสารของเจ ้ าหน ้ าที่  ต ้องผ ่ าน 
การพ ิจารณาตามลำด ับช ั ้ น  เพ ื ่ อตรวจสอบว่า 
เป็นไปตามไปหลักกฎหมายหรือไม่ 
3. ประชุมอบรมเจ้าหน้าที่ เพื ่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบ
ต่อผู้ยื่นคำขอ  

1. ม ีการประช ุม เพ ื ่ อ ให ้คณะกรรมการฯ 
พิจารณาคุณสมบัติของผู้ยื่นคำขอ ตาม พ.ร.บ.
ธุรกิจรักษาความปลอดภัย พ.ศ.2558  
(เอกสารหน้า 1๕) 
2. มีการเสนอเอกสารของเจ้าหน้าที่ตามลำดับ
ชั ้น ต ั ้งแต ่ ระดับ ส.ต.ต. - พล.ต.ท. (นาย
ทะเบียน) (เอกสารหน้า ๑๖) 
3. มีการประชุมช้ีแจงแนวทางการปฏิบัติ เพื่อให้
การปฏ ิบ ัต ิงานเป ็นไปด้วยความเร ียบร ้อย 
(เอกสารหน้า ๑๗) 
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ขั้นตอนการยื่นคำขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจรักษาความปลอดภัย  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ขั้นตอนการยื่นคำขอใบอนุญาตเป็นพนักงานรักษาความปลอดภัย 
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ขั้นตอนการยื่นรับรองสถานฝึกอบรมหลักสูตรรักษาความปลอดภัย  
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ประชาสัมพันธ์เผยแพร่บริการผ่านระบบออนไลน์ของการขอใบอนุญาต 
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ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการลงทะเบียนยื่นคำขอ/เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ณ ที่ตั้ง และระบบออนไลน์ 
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ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการลงทะเบียนยื่นคำขอ/เอกสารที่เกี่ยวข้อง ณ ที่ตั้ง และระบบออนไลน์ 
 

 

เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์เพิ่มเติมการยืนเอกสาร 
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ประชุมสรุปรายงานผลการดำเนินงานรายเดือน 

เพ่ือทบทวนปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานและกำหนดแนวทางการแก้ไขต่อไป 
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คำสั่ง บช.น. เรื่อง เจตนารมณ์ที่จะไม่รับของขวัญหรือของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ลง 15 มี.ค.68 
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ประชุมคณะกรรมการฯ พิจารณาคุณสมบัติของผู้ย่ืนคำขอ  
ตาม พ.ร.บ.ธุรกิจรักษาความปลอดภัย พ.ศ.2558 และรายละเอียดกระบวนการยื่นคำขอต่างๆ 
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การเสนอเอกสารของเจ้าหน้าที่ตามลำดับชั้น ตั้งแต่ ระดับ ส.ต.ต. - พล.ต.ท. (นายทะเบียน)  

ทั้งแบบเอกสาร และระบบออนไลน์ 
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ประชุมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
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2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

  ฝ่ายทะเบียนอาชญากร 5 กองทะเบียนประวัติอาชญากร มีภารกิจด้านงานบริการหน่วยงานราชการ, 
องค์กรเอกชนหรือบุคคลที ่มีความประสงค์ขอสำเนาข้อมูลข่าวสารของทางราชการในการตรวจสอบประวัติสำหรับ  
เข้ารับราชการ เข้าทำงาน หรือขออนุญาตกรณีต่าง ๆ ตามที่กฎหมายหรือระเบียบของทางราชการกำหนดหรือตามคำร้อง  
ของหน่วยงานนั ้น ๆ ด้วยการพิมพ์ลายนิ ้วมือ โดยถือปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540  
และระเบียบสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ว่าด้วยประมวลระเบียบการตำรวจไม่เกี่ยวกับคดี ลักษณะที่ 32 การพิมพ์ลายนิ้วมือ 
พ.ศ.2566 ลงวันที่ 27 เมษายน 2566 บุคคลที่ต้องการตรวจสอบประวัติด้วยลายพิมพ์นิ้วมือ ต้องยื่นคำขอตรวจสอบ
ประวัติบุคคลตามแบบและชำระค่าธรรมเนียมตามที่กำหนด ซึ่งขั้นตอนการตรวจสอบยืนยันผลประวัติในระบบไปจนถึง
ข ั ้นตอนพิมพ์รายงานเพื ่อแจ้งผลทางไปรษณีย์หรือนัดรับผลด้วยตนเอง ม ีระยะเวลาในการดำเนิน การประมาณ 
7 - 15 วันทำการ ดังนั้น จึงเลือกกระบวนการและขั้นตอนในการขอตรวจสอบประวัติบุคคล เพื่อทำการประเมินความเสี่ยง 
ในการเรียกรับสินบน ต่อไป 
เกณฑ์โอกาสเกิดการให้หรือรับสินบน (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต มากกว่า 20 ครั้งต่อป ี

๔    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน 20 ครั้งต่อป ี

๓    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน 15 ครั้งต่อป ี

๒    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี   

๑    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน 5 ครั้งต่อป ี

 

เกณฑ์ผลกระทบ  (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 

๕  -  เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  

๔  - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส  

๓  - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  

๒  - ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งแบะแส  

๑  - แทบจะไม่มี   
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ 
ปานกลาง 

(๕ X ๑ = ๕) 
สูง 

(๕ X ๒ = ๑๐) 
สูงมาก 

(๕ X ๓ = ๑๕) 
สูงมาก 

(๕ X ๔ = ๒๐) 
สูงมาก 

(๕ X ๕ = ๒๕) 

๔ 
ต่ำ 

(๔ X ๑ = ๔) 
ปานกลาง 

(๔ X ๒ = ๘) 
สูง 

(๔ X ๓ =๑๒) 
สูงมาก 

(๔ X ๔ = ๑๖) 
สูงมาก 

(๔ X ๕ = ๒๐) 

๓ 
ต่ำ 

(๓ X ๑ = ๓) 
ปานกลาง 

(๓ X ๒ = ๖) 
ปานกลาง 

(๓ X ๓ = ๙) 
สูง 

(๓ X ๔ = ๑๒) 
สูงมาก 

(๓ X ๕ = ๑๕) 

๒ 
ต่ำ 

(๒ X ๑ = ๒) 
ต่ำ 

(๒ X ๒ = ๔) 
ปานกลาง 

(๒ X ๓ = ๖) 
ปานกลาง 

(๒ X ๔ = ๘) 
สูง 

(๒ X ๕ = ๑๐) 

๑ 
ต่ำ 

(๑ X ๑ = ๑) 
ต่ำ 

(๑ X ๒ = ๒ ) 
ต่ำ 

(๑ X ๓ = ๓) 
ต่ำ 

(๑ X ๔ = ๔) 
ปานกลาง 

(๑ X ๕ = ๕) 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว    หมายถึง ความเสี่ยงระดบัต่ำ (น้อยกว่า ๕ คะแนน) 
• สีเหลือง  หมายถึง ความเสีย่งระดบัปานกลาง (๕ - ๙ คะแนน) 
• สีส้ม      หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูง  (๑๐ - ๑๔ คะแนน) 
• สีแดง    หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูงมาก ( ๑๕ คะแนน ขึ้นไป) 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

กระบวนงาน : การตรวจสอบประวัติบุคคลด้วยวิธีการพิมพ์ลายนิ้วมอื 

 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ของความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรงของการทุจริต 
(Risk  Score) ระดับความเสี่ยง 

Likelihood Impact L x I 

   ๑ การเข้าพิมพ์ลายนิ้วมือ 
- ผู ้ร ับบริการยื่นคำร้องขอ
ตรวจสอบประว ัต ิบ ุคคล
พร ้ อ ม บ ั ต ร ป ระ ช าชน /
หนังสือเดินทางและเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพื่อลัด
ลำดับคิวในการเข้ารับบริการใน
ศ ูนย ์ตรวจสอบประว ัต ิบ ุคคล  
(O1) 

๕ ๒ ๑๐ ระดับความเสี่ยง 
ต่ำ 

  ๒ การแจ้งผลการตรวจสอบ
ประวัติ 
๒ .๑  ส ่ งผลประว ั ต ิ ทา ง
ไปรษณีย์ 
๒.๒ นัดรับผลประวัติด้วย
ตน เองหร ื อมอบอำนาจ 
ผู้รับแทน 

มีการให้ เสนอใหผ้ลประโยชน์กับ
เจ้าหน้าท่ี เพื่อเร่งรดัผลประวัต ิ
(O2) 

๕ 2 ๑0 ระดับความเสี่ยง 
ต่ำ 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕  O1,O2    

๔      

๓      

๒               E3  

๑                E4 

 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง : การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน : การตรวจสอบประวัติบุคคลด้วยการพิมพ์ลายนิ้วมือ เพื่อสมัครเข้ารับราชการ สมัครเข้าทำงานหรือขออนุญาต
ต่าง ๆ ตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 และระเบียบสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ว่าด้วยประมวลระเบียบ
การตำรวจไม่เกี่ยวกับคดี ลักษณะที่ 32 การพิมพ์ลายนิ้วมือ พ.ศ.2566 ลงวันท่ี 27 เมษายน 2566 

 

 
ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ของความ

เสี่ยง 

 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
วิธีการในการบริหารจัดการ            

ความเสี่ยง 
การเข้าพิมพ์ลายนิ้วมือ 
ร ั บบร ิ กา รยื่ นคำร ้ องขอ
ตรวจสอบประว ัต ิบ ุคคล
พ ร ้ อ ม บ ั ต ร ป ร ะ ช า ชน /
หนังสือเดินทางและเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง 
 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน 
เพื่อลัดลำดับคิวในการ
เข้าร ับบร ิการในศูนย์
ตรวจสอบประวัติบุคคล 
(O1)     

๑ .จ ั ดทำระบบจองคิ วออนไลน์    
นัดหมายล่วงหน้า 
๒ . ผู ้บ ังคับบัญชาสอดส่อง ดูแลการ
ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 
 

๑. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่การจองคิว
ออนไลน์นัดหมายล่วงหน้าก่อนมาใช้
บริการ 
๒ . มี ป้ า ย แ ส ด ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร
ดำเนินการ 
   - มีเจ้าหน้าที ่ประชาสัมพันธ์เพื่อ
ช้ีแจงเพิ่มเติม 
๓. แสดงข ้อม ูลลำด ับค ิวรอพ ิมพ์
ลายนิ้วมือผ่านจอภาพ 
๔.  ประช ุมสร ุปรายงานผลการ
ดำเนินงาน รายสัปดาห์ เพื่อทบทวน 
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานและ
กำหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป 



- 21 - 
 

 
ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ของความ

เสี่ยง 

 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
วิธีการในการบริหารจัดการ            

ความเสี่ยง 
การแจ้งผลการตรวจสอบ
ประวัติ 
๑.ส่งผลประวัติทางไปรษณีย์ 
๒.น ัดร ับผลประว ัต ิด ้ วย
ตน เ อ งหร ื อมอบอำนาจ 
ผู้รับแทน 
 

ม ี ก า ร ใ ห ้  เ ส น อ ใ ห้
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ กั บ
เจ้าหน้าที่ เพื่อเร่งรัดผล
ประวัติ 
(O2) 
 
 

๑.กำหนดระยะเวลาในการแจ้งผล
ประวัติ 
๒.สร ้ างท ัศนคต ิ  ค ่ าน ิยมที่ ดี แก่
เจ้าหน้าที่ ให้มีจิตสำนึกในการปฏิเสธ
การร ั บของขว ัญและของกำนัล 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ No Gift 
Policy 
3.กำชับการปฏิบัติหน้าที่โดยซื่อตรง 
โดยมีผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับ
บัญชาดูแลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 
 
 
 

๑.ประชุมเจ้าหน้าที ่เพื ่อชี ้แจงแนวทาง 
การตรวจสอบข้อมูลและกำชับการ
ปฏ ิบ ัต ิ ให ้ เป ็นไปตามหล ักเกณฑ์  
ระยะเวลาที่กำหนด 
๒. การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy 
โดยจัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างองค์
ความรู้ ปลุกจิตสำนึก สร้างทัศนคติ 
ค ่าน ิยมที ่ด ี ให ้ก ับเจ ้าหน ้าท ี ่ ให ้มี
จ ิ ตส ำน ึ ก ในการปฏ ิ เ ส ธก า ร รั บ
ของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติ
หน้าท่ีโดยกำชับเจ้าที่ 
๓. รายงานผลการปฏิบัติ ปัญหาอุปสรรค
ประจำวันให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
๔. กำหนดให้มีช่องทางในการแจ้ง 
เบาะแส/ร้องเรียนจากผู ้ร ับบริการ  
ณ ท่ีทำการของหน่วย 
๕ .  ส ร ุ ปร ายงานผลการปฏ ิบ ั ติ          
รายสัปดาห์ เพื่อติดตามข้อร้องเรียน 
แ ล ะ ท บ ท ว น ป ั ญ ห า อ ุ ป ส ร ร ค            
เพื ่อกำหนดแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะเวลาการดำเนินการ   ตั้งแต่เดือน ต.ค.๖7 – ก.ย.๖8 
ผู้รับผิดชอบ กองทะเบียนประวตัอิาชญากร สำนักงานพิสูจนห์ลักฐาน 
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รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

ช่ือ กระบวนงาน :  การตรวจสอบประวัติบุคคลด้วยวิธีการพิมพ์ลายนิ้วมือ 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับของ 
ความเสีย่ง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสีย่ง 

1 การเข้าพิมพ์ลายนิ้วมือ  
๑.1 ผ ู ้ ร ั บบร ิ การย ื ่ นค ํ า ร ้ อ งขอ
ตรวจสอบประวัติบุคคลพร้อมบัตร
ประชาชน/หน ั งส ือ เด ินทางและ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ เ ร ี ยกรั บ
สินบน เพื่อลัดลําดับคิว
ในการเข้ารับบริการใน
ศูนย์ตรวจสอบประวัติ
บุคคล  (O1) 

ระดับ 
ความเสีย่ง

ต่ำ 

1. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่การจองคิวออนไลน์นัด
หมายล่วงหน้าก่อนมาใช้บริการ  
 
 
๒. มีป้ายแสดงระยะเวลาการดําเนินการ – มี
เจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์เพื่อช้ีแจงเพิ่มเตมิ 
 
๓. แสดงข้อมลูลําดับคิวรอพิมพล์ายนิ้วมือผ่าน
จอภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔. ประชุมสรุปรายงานผลการดําเนินงานรายสัปดาห์ 
เพื ่อทบทวน ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงานและ
กําหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

1. ดำเนินการประชาสัมพันธ์การจองคิวออนไลน์นัด
หมายล่วงหน้าสำหรับตรวจสอบประวัติด้วยการพิมพ์
ลายนิ้วมือในเว็บไซต์  
www.crdqonline.com (เอกสารหน้า ๒๕) 
2. มีป้ายแสดงระยะเวลาการดําเนินการ –       มี
เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์เพื ่อชี ้แจงและตอบ   ข้อ
ซักถามเพิ่มเติม (เอกสารหน้า ๒๖) 
๓. มีเครื ่องกดบัตรคิวอัตโนมัติ เพื ่อลำดับคิวพิมพ์
ลายนิ้วมือโดยมีจอแสดงข้อมูลผ่านจอภาพ  และอยู่
ระหว่างดำเนินโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ    การขอ
สำเนาข้อมูลข่าวสารของราชการในส่วนที่เกี่ยวกับ
การตรวจสอบประวัติอาชญากรรมของกองทะเบียน
ประวัต ิอาชญากร เพื่อจัดหาครุภัณฑ์สำนักงาน 
(เครื่องกดบัตรคิวอัตโนมัติ 3 ภาษา) เพื่อแสดงข้อมูล
ลําดับคิวรอพิมพ์ลายนิ้วมือผ่านจอภาพ  (เอกสาร
หน้า ๒๗) 
๔. ประชุมสร ุปรายงานผลการดําเน ินงานและ
กําหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป(เอกสาร
หน้า ๒๗) 

http://www.crdqonline.com/
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ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับของ 
ความเสีย่ง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสีย่ง 

2 การแจ้งผลการตรวจสอบประวัติ  
๒.๑ ส่งผลประวัติทาง ไปรษณีย์ 
๒.๒ นัดรับผลประวัติด้วย ตนเองหรือ
มอบอํานาจ ผู้รับแทน 

ม ี ก า ร ใ ห ้  เ ส น อ ให้
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ กั บ
เจ้าหน้าที่ เพื่อเร่งรดัผล
ประวัติ (O2) 

ระดับ 
ความเสีย่ง

ต่ำ 

๑.ประชุมเจ้าหน้าที่เพื่อชี้แจงแนวทางการตรวจสอบ
ข้อมูลและกําชับการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ระยะเวลาที่กําหนด 
 
๒. การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy โดยจัดให้มี
กิจกรรมเสริมสร้างองค์ความรู้ ปลุกจิตสํานึก สร้าง
ทัศนคติ ค่านิยมที่ดีให้กับเจ้าหน้าที่ให้มีจิตสํานึกใน
การปฏิเสธการรับของขวัญและของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยกําชับเจ้าที่  
 
๓. รายงานผลการปฏิบัติ ปัญหาอุปสรรคประจําวันให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ  
 
 
๔. กําหนดให้มีช่องทางในการแจ้ง เบาะแส/ร้องเรียน
จากผู้รับบริการ ณ ท่ีทําการของหน่วย  
 
๕. สรุปรายงานผลการปฏิบัติรายสัปดาห์ เพื่อติดตาม
ข้อร้องเรียน และทบทวนปัญหาอุปสรรคเพื่อกําหนด
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

๑.ประชุมเจ้าหน้าที่เพื่อชี้แจงแนวทางการตรวจสอบ
ข้อมูลและกําชับการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ระยะเวลาที่กําหนด (เอกสารหน้า ๒๘) 
๒. ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่   (No Gift 
Policy) ให้มีจิตสํานึกในการปฏิเสธการรับของขวัญ
และของกํานัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (เอกสารหน้า 
๒๘) 
 
๓. รายงานผลการปฏิบัติงานจำนวนผู้เข้ารับบริการ 
ปัญหาอุปสรรคประจําวันให้ผู ้บังคับบัญชาทราบ 
(เอกสารหน้า ๒๙) 
 
๔. มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส/ร้องเร ียนจาก
ผู ้ร ับบริการผ่านเว็บไซต์ของกองทะเบียนประวัติ
อาชญากร (เอกสารหน้า ๒๙) 
๕.  สร ุปรายงานผลการปฏ ิบ ั ต ิ ร าย ส ั ปดาห์                 
เพื่อรายงานยอดผู้ใช้บริการ ยอดการจองคิวออนไลน์
วันถัดไป เพื่อเตรียมความพร้อมและกําหนดแนวทาง
ในการปรับปรุงแก้ไขและให้บริการต่อไป (เอกสาร
หน้า ๒๙) 
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การประชาสัมพันธ์การจองคิวออนไลน์หมายล่วงหน้าสำหรับตรวจสอบประวัติด้วยการพิมพ์ลายนิ้วมือ   
ในเว็บไซต์ www.crdqonline.com 
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ป้ายแสดงระยะเวลาการดําเนินการ – มีเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์เพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามเพิ่มเติม 
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แสดงข้อมูลลําดับคิวรอพิมพ์ลายนิ้วมือผ่านจอภาพ 

 

 

ประชุมสรุปรายงานผลการดําเนินงานและกําหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
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ประชุมเจ้าหน้าที่เพื่อช้ีแจงแนวทางการตรวจสอบข้อมูลและกําชับการปฏิบัติ 

 

ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  

(No Gift Policy) 
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รายงานผลการปฏบิัตงิานจำนวนผู้เข้ารับบริการ ปญัหาอปุสรรคประจําวนัใหผู้้บังคับบญัชาทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่องทางในการแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน 
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สรุปรายงานผลการปฏิบัติรายสัปดาห์   
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3. การจัดซื้อจัดจ้าง  

                

สำนักงานส่งกำลังบำรุง เป็นหน่วยงานราชการระดับกองบัญชาการ อยู่ภายใต้สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
ซึ่งทำหน้าที่กำหนดนโยบายและวางแผนงบประมาณด้านส่งกำลังบำรุงในภาพรวมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ จัดหาพัสดุ 
สนับสนุนงานอำนวยการ พลาธิการ โยธาธิการ สรรพาวุธ ตลอดจนการดำเนินการต่าง ๆ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมถึง กฎหมาย ระเบียบ คำสั่งอื ่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
สำนักงานส่งกำลังบำรุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องตามนโยบายของ
ผู้บังคับบัญชา นำเป้าหมายและยุทธศาสตร์แนวทางขับเคลื่อน ตัวช้ีวัด ที่สำนักงานส่งกำลังบำรุงได้รับมอบหมาย ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยไปสู่ระบบราชการไทย 4.0 ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ ขับเคลื่อน ติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติราชการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบังเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ต่อไป 

  การประเมินความเสี่ยงการให้หรือรับสินบน จึงเป็นเรื่องที่ทุกองค์กรจำเป็นต้องทำ เพราะหากองค์กรได้ทำการ
ประเมินความเสี่ยงการให้หรือรับสินบนจะเป็นหลักประกันความเชื่อมั่นให้องค์กรในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มี
โอกาสเกิดการให้หรือรับสินบิน หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการให้หรือรับสินบน องค์กรก็สามารถบริหารจัดการยับยั้งความเสียหาย      
ที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว เพราะมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการให้หรือรับสินบนที่เหมาะสม และสมเหตุสมผล หรือหากเกิดความ
เสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการให้หรือรับสินบน 

  ดังนั้น สำนักงานส่งกำลังบำรุง เป็นหน่วยงานที่ทำหน้าที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้กับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
เพื่อเป็นการดำเนินการป้องกันและลดโอกาสการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบนในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง ตามที่สำนักงาน
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติได้จัดทำการเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของภาครัฐให้ส่วนราชการมีมาตรการป้องกัน         
การควบคุมความเสี่ยงลดช่องว่างการทุจริต จึงได้พิจารณาและกำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงและมาตรการดำเนินการในเรื่อง
ดังกล่าว ดังมีรายละเอียด ดังน้ี 
  ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 
   เป็นตัวชี ้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื ่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน เพื่อเปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณะชนได้รับทราบ ใน 2 ประเด็น คือ 

 (1) การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ได้แก่ นโยบายไม่รับของขวัญและ
การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต 

 (2) การเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส ได้แก่ แผนป้องกันการทุจริต มาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ซึ ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงการให้ความสำคัญต่อ                 
ผลการประเมินเพื่อนำไปสู่การจัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และมีการกำกับติดตามการนำไป               
สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน 

  หัวข้อ O23 การประเมินความเสี ่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568 
                 กองยุทธศาสตร์ (กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง ยศ.) สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ ร่วมกับสำนักงานส่งกำลังบำรุง 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ พิจารณาและกำหนดเหตุการณ์ความเสี ่ยงและมาตรการในการดำเนินการในเรื ่องดังกล่าว               
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
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เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต  (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  มากกว่า  5    ครั้งต่อป ี

๔    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ไมเ่กิน    ๔    ครั้งต่อปี 

๓    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ไมเ่กิน    ๓    ครั้งต่อปี 

๒    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ไมเ่กิน    ๒    ครั้งต่อปี 

๑    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ไมเ่กิน    ๑    ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ผลกระทบ  (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 

๕  - มูลค่าความเสียหายเป็นจำนวนเงิน ตั้งแต่ 4,000,000 บาทขึ้นไป 

๔  - มูลค่าความเสียหายเป็นจำนวนเงิน ไม่เกิน 4,000,000 บาท 

๓  - มูลค่าความเสียหายเป็นจำนวนเงิน ไม่เกิน 3,000,000 บาท 

๒  - มูลค่าความเสียหายเป็นจำนวนเงิน ไม่เกิน 2,000,000 บาท 

๑  - มูลค่าความเสียหายเป็นจำนวนเงิน ไม่เกิน 1,000,000 บาท 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ 
ปานกลาง 

(๕ X ๑ = ๕) 
สูง 

(๕ X ๒ = ๑๐) 
สูงมาก 

(๕ X ๓ = ๑๕) 
สูงมาก 

(๕ X ๔ = ๒๐) 
สูงมาก 

(๕ X ๕ = ๒๕) 

๔ 
ต่ำ 

(๔ X ๑ = ๔) 
ปานกลาง 

(๔ X ๒ = ๘) 
สูง 

(๔ X ๓ =๑๒) 
สูงมาก 

(๔ X ๔ = ๑๖) 
สูงมาก 

(๔ X ๕ = ๒๐) 

๓ 
ต่ำ 

(๓ X ๑ = ๓) 
ปานกลาง 

(๓ X ๒ = ๖) 
ปานกลาง 

(๓ X ๓ = ๙) 
สูง 

(๓ X ๔ = ๑๒) 
สูงมาก 

(๓ X ๕ = ๑๕) 

๒ 
ต่ำ 

(๒ X ๑ = ๒) 
ต่ำ 

(๒ X ๒ = ๔) 
ปานกลาง 

(๒ X ๓ = ๖) 
ปานกลาง 

(๒ X ๔ = ๘) 
สูง 

(๒ X ๕ = ๑๐) 

๑ 
ต่ำ 

(๑ X ๑ = ๑) 
ต่ำ 

(๑ X ๒ = ๒ ) 
ต่ำ 

(๑ X ๓ = ๓) 
ต่ำ 

(๑ X ๔ = ๔) 
ปานกลาง 

(๑ X ๕ = ๕) 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว    หมายถึง ความเสี่ยงระดบัต่ำ (น้อยกว่า ๕ คะแนน) 
• สีเหลือง  หมายถึง ความเสีย่งระดบัปานกลาง (๕ - ๙ คะแนน) 
• สีส้ม      หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูง  (๑๐ - ๑๔ คะแนน) 
• สีแดง    หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูงมาก ( ๑๕ คะแนน ขึ้นไป) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

กระบวนงาน : ด้านการจัดซ้ือจัดจ้างในภาครัฐ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ของความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรงของการทุจริต 

(Risk  Score) ระดับความเสี่ยง 

Likelihood Impact L x I 

   ๑ คณะกรรมการจ ัดทำร ่ าง
ขอบเขตของงาน (TOR)  

บริษัท ร้านค้า ให้สินบนในลักษณะ
ของทร ัพย ์ส ิน หร ือส ิ ่ งของกับ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ท ำ  TOR         
เพ ื ่อกำหนด TOR ตามที ่บร ิษัท 
ร้านค้า ต้องการ   

    ๒     2 4 ระดับความเสี่ยง 

ต่ำมาก 

  ๒ การกำหนดขอบเขตของงาน คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างโดยวธิี
เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ เพื ่อกำหนด TOR     
ที่เอื้อประโยชน์กับบริษัท ห้างร้าน 

     3     ๒ 6 ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ 

 ๓ การทำสัญญา มีการเรียกรับผลประโยชน์ทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินจากคู่สัญญา 
ในการแก ้ ไขส ัญญาจ ้าง การงด     
การลดค่าปรับ 

     2     ๒ 4 ระดับความเสี่ยง 

ต่ำมาก 

 ๔   การตรวจรับพัสดุ มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื ่อให้
การตรวจรับพัสดุ ไม่ตรงกับสัญญา
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ C2 

     ๒    ๓     ๖ ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕      

๔      

๓  O2    

๒  O1 C1 C2   

๑      
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง : การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กระบวนงาน : ด้านการจดัซื้อจัดจ้างในภาครัฐ 

ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ของความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง วิธกีารในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

1 .  คณะกร รมการ
จัดทำร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) 

บริษัท ร ้านค้า ให้ส ินบนใน
ลักษณะของทรัพย์ส ิน หรือ
สิ่งของกับคณะกรรมการจัดทำ 
TOR         เพื่อกำหนด TOR 
ตามที่บริษัท ร้านค้า ต้องการ   

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ TOR ต้อง
แต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ และประสบการณ์ของพสัดุ
นั้น  
2. คณะกรรมการจัดทำ TOR ต ้องกำหนด
คุณลักษณะพัสดุ ที่คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่
ทางราชการจะได้รับ  
3. คณะกรรมการจัดทำ TOR ต้องผ่านความ
เห็นชอบและอนุมัติจากผู้มีอำนาจ 

1. แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำ TOR 
จากผู ้ท ี ่ม ีความร ู ้และประสบการณ์  
ในการจัดซื้อจัดจ้างในลักษณะเดียวกับ
งานที่จะซื้อ 
2. จัดทำแบบรายการระบุรายละเอียด
คุณลักษณะของงานที ่ดำเนินการซื้อ 
และเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ 
3. ตรวจสอบการจัดทำ TOR ให้สอดคลอ้ง
กับรายการรายละเอียดคุณลักษณะของ
งานผ่านความเห็นชอบและอนุมัติจาก    
ผู้มีอำนาจ  

2 .  ก า ร ก ำ ห น ด
ขอบเขตของงาน 

คณะกรรมการจัดซื ้อจัดจ้าง
โดยวิธีเฉพาะเจาะจงเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อกำหนด TOR     
ท ี ่ เอ ื ้อประโยชน์ก ับบร ิษัท    
ห้างร้าน 

1. สร้างทัศนคติ ค่านิยมที่ดีแก่เจ้าหน้าที่ให้มี
จิตสำนึกในการปฏิเสธการรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy)  
2. ผู ้บังคับบัญชา ควบคุม กำชับการปฏิบัติ 
หน้าที่ของคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

1. ผู้บังคับบัญชาต้องใส่ใจ ให้ข้อเสนอแนะ 
ปฏิบัติตนให้เป็นกลาง เป็นแบบอย่างที่ดี 
ตระหนักในหน้าที่การทำงานให้มากที่สุด 
2. พิจารณาผลการจัดซื้อ ผู้บังคับบัญชา 
ต้องกำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ ของ
คณะกรรมการฯ โดยให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพสัดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งคร ัด และให้ 
ผ ู ้ส ังเกตการณ์เข ้าร ่วมการประชุม
พ ิ จารณาของคณะกรรมการซื้ อ                   
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

3. การทำสัญญา มีการเรียกรับผลประโยชน์ทั้งที่
เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินจาก
คู่สัญญา ในการแก้ไขสัญญาจ้าง 
การงด การลดค่าปรับ 

1. ผู้มีอำนาจในการอนุมัติแก้ไขสัญญา ต้องถือ
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
2. กำชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อ จัด
จ้างไม่ใกล้ชิดเสนอความเห็นที ่ไม่ชอบด้วย
กฎหมายกับคู่สัญญา 

1. การแก้ไขสัญญาต้องได้รับการอนุมัติ
จากผ ู ้ม ีอำนาจ และต ้องถ ือปฏ ิบ ัติ        
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2.ประชุมกำชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ให้ใกล้ชิดเสนอความเห็น   
ที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายกับคู่สัญญา 
3. มีการลงนามในข้อตกลงคุณธรรม
ระหว่าง หน่วยงาน , ผู้สังเกตการณ์ และ
บริษัทผู้ได้รับการคัดเลือก 
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ขั้นตอนการ 

ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ของความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง วิธกีารในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

4. ตรวจรับพัสด ุ มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อให้การตรวจรับพัสดุ ไม่ตรง
กับสัญญาทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ 

1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ต้องตรวจรับ
พัสดุให้ถูกต้องครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ต้องเข้าตรวจ
รับพัสดุในทันทีเมื ่อได้รับแจ้งจากเจ้าหน้าที่
พัสดุและรายงานเหตุผิดปกติกรณีพบว่าไม่
เป็นไปตามสัญญา 

3. ตรวจรบัพัสดุ ณ ที่ท่ีกำหนดไว้ในสัญญา 

1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ต้องตรวจ
รับพัสดุให้ถูกต้องครบถ้วนตามที่ระบุ     
ไว้ในสัญญา 

2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ต้องเข้า
ตรวจร ับพัสดุในทันทีเมื ่อได้ร ับแจ้ง      
จากเจ้าหน้าที ่พัสดุและรายงานเหตุ
ผิดปกติกรณีพบว่าไม่เป็นไปตามสัญญา 

3. ตรวจรับพัสดุ ณ ที ่ที ่กำหนดไว้ใน
สัญญา 

 

ระยะเวลาการดำเนินการ   ตั้งแต่เดือน ต.ค.๖7 – ก.ย.๖8 

ผู้รับผิดชอบ    สำนักงานส่งกำลังบำรุง  
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รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

ช่ือ กระบวนงาน :  ด้านการจัดซื้อจัดจ้างในภาครัฐ 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับของ 
ความเสีย่ง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสีย่ง 

1  คณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 

บริษัท ร้านค้า ให้สินบนในลักษณะ
ของทรัพย์สิน หรือสิ่งของกับ
คณะกรรมการจัดทำ TOR  เพื่อกำหนด 
TOR ตามที่บริษัท ร้านค้า ต้องการ   

 ต่ำมาก 1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ TOR จาก  
ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดซื้อ
จัดจ้างในลักษณะเดียวกับงานที่จะซื้อ 
2. จัดทำแบบรายการระบุรายละเอียด
คุณลักษณะของงานที่ดำเนินการซื้อ และ
เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ 
3. ตรวจสอบการจัดทำ TOR ให้สอดคล้อง
กับรายการรายละเอียดคุณลักษณะของ
งานผ่านความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้มี
อำนาจ    

1.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำขอบเขตของงาน 
(TOR) จะพิจารณาผู ้มีความรู ้ ผู ้ใช้งาน และผู ้ที่
เกี่ยวข้องกับพัสดุที่จัดหา (เอกสารหน้า ๓๘ - ๔๔) 
2.ได้มีการจัดทำร่างขอบเขตของงาน รายละเอียด
คุณลักษณะของงานที ่จะดำเนินการซื ้อเพื ่อเป็น
ประโยชน์แก่ทางราชการ (เอกสารหน้า ๔๕ -๖๘) 
3.ก่อนนำขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) ไปประกาศประกวด
ราคาในระบบสารสนเทศของกรมบัญช ีกลาง 
เจ้าหน้าที่ดำเนินการจัดทำ TOR ให้สอดคล้องกับ
รายการรายละเอียดคุณลักษณะของงานผ่านความ
เห็นชอบและอนุมัติจากผู้มีอำนาจ (เอกสารหน้า ๖๙- ๘๔) 

2  การกำหนดขอบเขตของงาน คณะกรรมการจัดซื ้อจัดจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจงเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื ่อกำหนด TOR ที่เอื ้อประโยชน์กับ
บริษัท  ห้างร้าน 

ต่ำ 1. ผู้บังคับบัญชาต้องใส่ใจ ให้ข้อเสนอแนะ 
ปฏิบัติตนให้เป็นกลาง เป็นแบบอย่างที่ดี 
ตระหนักในหน้าที่การทำงานให้มากที่สุด 
 
 
2. พิจารณาผลการจัดซื้อ ผู้บังคับบัญชา 
ต้องกำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการฯ โดยให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
อย่างเคร่งครัด และให้ผู้สังเกตการณ์เข้า
ร่วมการประชุมพิจารณาขอคณะกรรมการ
ซื้อ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

๑. ผู้บังคับบญัชามีการกำกับ ดแูลการปฏิบัตหิน้าท่ี
ให้ดำเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องให้ถูกต้อง ครบถ้วน
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ มติิ ครม. คำสั่งต่างๆ 
และแนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  
(เอกสารหน้า ๘๕ - ๙๐) 
๒. ในการพิจารณาผลการจัดซื้อ ผู้บังคับบัญชากำกับ
ดูแลการปฏิบัต ิหน้าที ่ของคณะกรรมการฯ ให้ถือ
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่าง
เคร่งครัด และให้ผู ้สังเกตการณ์เข้าร่วมการประชุม
พิจารณาขอคณะกรรมการซื้อ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
(เอกสารหน้า ๙๑ - ๑๐๖) 
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ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับของ 
ความเสีย่ง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสีย่ง 

 3 การทำสัญญา มีการเรียกรับผลประโยชน์ท้ังที่เป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงินจากคู่สญัญา ใน
การแก้ไขสญัญาจ้าง การงด การลด
ค่าปรับ 

 ต่ำมาก 1. การแกไ้ขสญัญาตอ้งได้รบัการอนมุัติ
จากผู้มีอำนาจ และต้องถือปฏิบัตติาม
ระเบยีบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจดัจา้งและการบรหิารพสัดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
2.ประชุมกำชับเจา้หนา้ที่ท่ีเกี่ยวข้องกับ
จัดซื้อจดัจา้งไม่ให้ใกล้ชิดเสนอความเห็น   
ที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายกับคู่สญัญา 
3. มีการลงนามในข้อตกลงคุณธรรม
ระหว่างหน่วยงาน  ผู้สังเกตการณ์ และ
บริษัทผู้ได้รับการคัดเลือก  

๑. การอนุมัติแก้ไขสัญญา ดำเนินการตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และได้รับการ
พิจารณาอนุมัติจากผู้มีอำนาจ (เอกสารหน้า ๑๐๗ -  
๑๒๒) 
 
๒. ประชุมกำชับเจ้าหน้าที่จัดหาไม่ให้ใกล้ชิดเสนอ
ความเห็นที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายกับคู่สัญญา (เอกสาร
หน้า ๑๒๓ ) 
๓. มีการลงนามในข้อตกลงคณุธรรมระหว่าง
หน่วยงาน  ผู้สังเกตการณ์ และบริษัทผู้ได้รับการ
คัดเลือก (เอกสารหน้า ๑๒๔ - ๑๒๘) 
 

4  ตรวจรับพสัด ุ มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้การ
ตรวจรับพสัดุ ไม่ตรงกับสัญญาทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ต่ำ 1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตอ้ง
ตรวจรับพสัดุให้ถูกต้องครบถ้วนตามที่
ระบุไว้ในสัญญา 
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุต้องเข้า
ตรวจรับพสัดุในทันทีเมื่อได้รบัแจ้งจาก
เจ้าหน้าท่ีพัสดุและรายงานเหตผุิดปกติ
กรณีพบว่าไม่เป็นไปตามสญัญา 
3. ตรวจรับพัสดุ ณ ท่ีที่กำหนดไวใ้น
สัญญา 

1. คณะกรรมการตรวจรับทำการตรวจรับพสัดุให้
ตรงตามงวดงานในสญัญาซื้อขาย (เอกสารหน้า 
๑๒๙ - ๒๐๗ ) 
2. คณะกรรมการตรวจรับทำการตรวจรับพสัดุใน
วันท่ีคู่สัญญา (ผู้ขาย) กำหนดวันสง่มอบพัสดุ 
(เอกสารหน้า ๑๒๙ - ๒๐๗ ) 
 
3. คณะกรรมการตรวจรับทำการตรวจรับพสัดุ ณ 
สถานท่ีที่กำหนดในสญัญา (ตามสถานท่ีหน่วยงาน
ผู้ใช้) (เอกสารหน้า ๒0๖ - ๒๐๗ )  
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คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR)  
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ร่างขอบเขตของงาน รายละเอียดคุณลักษณะของงาน (TOR) 
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รายงานการตรวจสอบร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
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คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  
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ผู้บังคับบัญชากำกับ ดูแลการปฏิบัติหน้าที่ให้ดำเนินการถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  
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พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
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การแก้ไขสัญญา  
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ประชุมกำชับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
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การลงนามข้อตกลงคุณธรรม 
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การตรวจรับพัสดุ  
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ตรวจรับพัสดุ ณ ที่ทำการ  
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4. การบริหารงานบุคคล 

               การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรภายในองค์กร ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญ             
ในการดำเนินงานขององค์กรให้สัมฤทธิ์และบรรลุเป้าหมาย เริ่มตั้งแต่การวางแผนกำลังคน การคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง              
การโอนย้าย การฝึกอบรม การพิจารณาความดีความชอบ การประเมินผลการปฏิบัต ิงานและการเลื ่อนตำแหน่ง                
การเลื่อนเงินเดือน การปกครองบังคับบัญชา การดำเนินการทางวินัย การพ้นจากงานตลอดจนการจ่ายบำเหน็จบำนาญ              
เมื่อออกจากงานไปแล้ว ซึ่งทั้งหมดมีกระบวนงานขั้นตอนตามหลักเกณฑ์ที่องค์กรนั้น ๆ กำหนดแต่กระบวนงานที่มีโอกาส            
ในการเกิดกรณีเรียกรับสินบน ผลประโยชน์ จะเกี่ยวกับการเลื่อนตำแหน่งงาน การโยกย้ายหน้าที่ ที่อาจเป็นช่องทางให้เกิด
การทุจริตได้ 
               กองยุทธศาสตร์ (กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง) สำนักงานยุทธ์ศาสตร์ตำรวจ ได้ร่วมกับ กองทะเบียนพล 
สำนักงานกำลังพล พิจารณากระบวนงานที ่อาจเก ิดกรณีการทุจร ิตด ังกล ่าว และได ้ทำการประเม ินความเส ี่ยง 
ตามรายละเอียดดังนี้ 
 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต  (Likelihood) 
                                                               โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
                      ๕    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต มากกว่า   ๔  ครั้งต่อปี 
                  ๔    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ๔   ครั้งต่อปี 
                  ๓    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ๓   ครั้งต่อปี 
                  ๒    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ๒   ครั้งต่อปี   
                  ๑    โอกาสเกิดการกระทำทุจริต  ๑   ครั้งต่อปี 

 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
                                             ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 
                      ๕  - เกิดความเสียหายต่อรัฐ  เกิดการฟ้องร้องต่อศาลหรือหน่วยงานอิสระเข้าตรวจสอบ  
                  ๔  - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื ่องความโปร่งใส , สังคมให้ความสนใจ  , เกิดการ

ร้องเรียน     
   ต่อสื่อมวลชน 

                  ๓  - หน่วยงานภายในหรือภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง , มีการส่งหนังสือร้องเรียนต่อ      
   ผู้บังคับบัญชา  

                  ๒  - ปรากฏ 

ข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน  , เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

                  ๑  - แทบจะไม่มี   
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ 
ปานกลาง 

(๕ X ๑ = ๕) 
สูง 

(๕ X ๒ = ๑๐) 
สูงมาก 

(๕ X ๓ = ๑๕) 
สูงมาก 

(๕ X ๔ = ๒๐) 
สูงมาก 

(๕ X ๕ = ๒๕) 

๔ 
ต่ำ 

(๔ X ๑ = ๔) 
ปานกลาง 

(๔ X ๒ = ๘) 
สูง 

(๔ X ๓ =๑๒) 
สูงมาก 

(๔ X ๔ = ๑๖) 
สูงมาก 

(๔ X ๕ = ๒๐) 

๓ 
ต่ำ 

(๓ X ๑ = ๓) 
ปานกลาง 

(๓ X ๒ = ๖) 
ปานกลาง 

(๓ X ๓ = ๙) 
สูง 

(๓ X ๔ = ๑๒) 
สูงมาก 

(๓ X ๕ = ๑๕) 

๒ 
ต่ำ 

(๒ X ๑ = ๒) 
ต่ำ 

(๒ X ๒ = ๔) 
ปานกลาง 

(๒ X ๓ = ๖) 
ปานกลาง 

(๒ X ๔ = ๘) 
สูง 

(๒ X ๕ = ๑๐) 

๑ 
ต่ำ 

(๑ X ๑ = ๑) 
ต่ำ 

(๑ X ๒ = ๒ ) 
ต่ำ 

(๑ X ๓ = ๓) 
ต่ำ 

(๑ X ๔ = ๔) 
ปานกลาง 

(๑ X ๕ = ๕) 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว    หมายถึง ความเสี่ยงระดบัต่ำ (น้อยกว่า ๕ คะแนน) 
• สีเหลือง  หมายถึง ความเสีย่งระดบัปานกลาง (๕ - ๙ คะแนน) 
• สีส้ม      หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูง  (๑๐ - ๑๔ คะแนน) 
• สีแดง    หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูงมาก ( ๑๕ คะแนน ขึ้นไป) 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
กระบวนงาน : การแต่งต้ังข้าราชการตำรวจ 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ของความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรงของการทจุริต 
(Risk  Score) 

    
ระดับความเสี่ยง 

Likelihood Impact L x I 
  1 การใช้อำนาจของผู้มีอำนาจ

แต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 
มีการให้ทรัพย์สิน สิ ่งของ หรือ
สินบนอื ่นใด เพื ่อให้ผ ู ้ม ีอำนาจ 
ในกา รแต ่ ง ต ั ้ ง ใ ช ้ ด ุ ล ยพ ิ นิ จ 
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ (O1) 

๓ ๒ ๖ ระดับความเสี่ยง 
ต่ำ 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕      

๔      

๓            O1    

๒                 

๑                  
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง    :   การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน   :   การแต่งต้ังข้าราชการตำรวจ 

 
ขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ของความเสี่ยง 

 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
การใช้อำนาจของผู้มี
อ ำ น า จ แ ต ่ ง ตั้ ง
ข้าราชการตำรวจ  

มีการให้ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือ
สินบนอื่นใด เพื่อให้ผู ้มีอำนาจ 
ในการแต ่ งต ั ้ ง ใช ้ด ุลยพ ินิ จ 
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ (O1) 

1. กำหนดให้การพิจารณาคุณสมบัติ 
ความเหมาะสมก ับตำแหน ่ งและ
ความร ู ้ความสามารถในการดำรง
ตำแหน่งต่าง ๆ เพื่อเสนอแนะข้อมูล
ประกอบการพิจารณาของผู้มีอำนาจ 
ดำเนินการในรูปคณะกรรมการ 
 
๒. กำหนดให้ข ้าราชการตำรวจมี  
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

1 . มีคณะกรรมการพิจารณาการแต่งตั้ง
ข้าราชการตำรวจเพื่อพิจารณาคุณสมบัติ
และความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง
ต่าง ๆ และเสนอแนะข้อมูลประกอบการ
พิจารณาของผู้มีอำนาจ 
2. คณะกรรมการต้องเป็นกลางในการ
พิจารณา 
3. ในการประชุมต้องดำเนินการให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามขั้นตอน 
4. กำหนดวันประชุมและแจ้งให้ทราบ 
โดยทั่วกัน 
5. ข ้อม ูลประกอบการพิจารณาต้อง 
ปร ากฏ เ อกส า รช ั ด เ จน  เ ผ ยแพร่  
ประชาสัมพันธ์กฎหมายที ่กำหนดโทษ 
เกี่ยวกับการดำเนินการอันมิชอบ เพื่อให้
มีการแต่งตั้งหรือไม่แต่งตั้งผู้ใดให้ดำรง
ตำแหน่งใด (มาตรา 87 แห่ง พ.ร.บ.
ตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.2565) 

 

ระยะเวลาการดำเนินการ   ตั้งแต่เดือน ต.ค.๖7 – ก.ย.๖8 

ผู้รับผิดชอบ    สำนักงานกำลังพล 
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รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

กระบวนงาน  การแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับของ 
ความเสีย่ง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสีย่ง 

๑ การใช้อำนาจของผู้มีอำนาจแต่งตัง้
ข้าราชการตำรวจ  

มีการให้ทรัพย์สิน สิ่งของ 
หรือสินบนอื่นใด เพื่อให้ผู้
มีอำนาจในการแต่งตั ้งใช้
ด ุลยพิน ิจไม่เป ็นไปตาม
หลักเกณฑ์  

ความเสีย่ง
ระดับ 

ปานกลาง 

1. ม ีคณะกรรมการพ ิจารณาการแต ่ งตั้ ง
ข้าราชการตำรวจเพื่อพิจารณาคุณสมบัติและ
ความเหมาะสม ในการดำรงตำแหน่งต่าง ๆ และ
เสนอแนะข้อมูลประกอบการพิจารณาของผู้มี
อำนาจ 
 
 
 
2. คณะกรรมการต้องเป็นกลางในการพิจารณา 
 
 
 
3. ในการประชุมต้องดำเนินการให้ถูกต ้อง
ครบถ้วนตามขั้นตอน 
 
 
4. กำหนดวันประชุมและแจ้งให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
 
 
5. ข้อมูลประกอบการพิจารณาต้องปรากฏ
เอกสารชัดเจน เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์กฎหมาย
ที่กำหนดโทษ เกี่ยวกับการดำเนินการอันมิชอบ 
เพื่อให้มีการแต่งตั ้งหรือไม่แต่งตั ้งผู้ใดให้ดำรง
ตำแหน่งใด (มาตรา 87 แห่ง พ.ร.บ.ตำรวจ
แห่งชาติ พ.ศ.2565) 

๑. ในการพิจารณาแต่งตั้งข้าราชตำรวจ ได้ดำเนินการ
พิจารณาในรูปแบบของคณะกรรมการในระดับต่าง ๆ 
โดยดำเนินการตาม มาตรา 81 แห่ง ตาม พ.ร.บ.
ตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. 2565 ซึ่งดำเนินการพิจารณา
ตรวจสอบคุณสมบัติและความเหมาะสมในการดำรง
ตำแหน่งต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้างต้น และ
ข้อกำหนด ก.ตร.ว่าด้วยการแต่งตั ้ง พ.ศ. ๒๕๖๖      
ข้อ ๒๖ โดยเคร่งครัด (เอกสารหน้า ๒๑๒ - ๒๑๗ )  
2. ในการประชุมคณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้ง
ข้าราชการตำรวจ ประธานกรรมการได้เน้นย้ำกำชับให้
คณะกรรมการทุกท่านต้องปฏิบัติหน้าที ่เป็นกลาง 
บริสุทธ์ิและเที่ยงธรรม (เอกสารหน้า ๒๑๘ ) 
3.  ในการประชุมคณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งฯ ได้
ดำเนินการจัดทำบัญชีข้อมูลผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
ประกอบการพิจารณา โดยดำเนินการครบถ้วนถูกต้อง
ตามลำดับขั้นตอน (เอกสารหน้า ๒๑๙ ) 
๔.มีหนังสือเชิญคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาการ
แต่งตั ้งข้าราชการตำรวจ โดยแนบระเบียบวาระ 
การประชุมและเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (เอกสาร
หน้า ๒๒0 - ๒๒๓ ) 
5. มีข้อมูลประกอบการพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการ 
เช่น ประวัติ ผลงาน ผลการประเมิน ประกาศลำดับ
อาวุโส (เอกสารหน้า ๒๒๔ - ๒๓๘ ) 
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พ.ร.บ.ตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. 2565 มาตรา 81 
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ข้อกำหนด ก.ตร. ว่าด้วยการแต่งตั้ง พ.ศ. ๒๕๖๖ ข้อ ๒๖ 
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การประชุมคณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 
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การประชุมคณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 
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หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 
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หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 
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ประกาศลำดับอาวุโสเพื่อให้การคัดเลือกแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
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ประกาศลำดับอาวุโสเพื่อให้การคัดเลือกแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 

ระดับ ผู้ช่วย ผบ.ตร. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศลำดับอาวุโสเพื่อให้การคัดเลือกแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 

ระดับ ผบช. 
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ประกาศลำดับอาวุโสเพื่อให้การคัดเลือกแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 

ระดับ รอง ผบช. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศลำดับอาวุโสเพื่อให้การคัดเลือกแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 

ระดับ ผบก. 
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ประกาศลำดับอาวุโสเพื่อให้การคัดเลือกแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 

ระดับ รอง ผบก. 
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ประกาศลำดับอาวุโสเพื่อให้การคัดเลือกแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
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ประกาศลำดับอาวุโสเพื่อให้การคัดเลือกแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
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ประกาศลำดับอาวุโสเพื่อให้การคัดเลือกแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 

ระดับ ผกก. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศลำดับอาวุโสเพื่อให้การคัดเลือกแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 

ระดับ รอง ผกก. 
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ประกาศลำดับอาวุโสเพื่อให้การคัดเลือกแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 

ระดับ สว. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศลำดับอาวุโสเพื่อให้การคัดเลือกแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 

ระดับ รอง สว. 
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แจ้งแนวทางปฏิบัติในการแต่งตั้งข้าราชการตำรวจ 
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